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�Z�L�U���I�U�H�X�H�Q���X�Q�V�����,�K�Q�H�Q���G�L�H���H�U�V�W�H���$�X�V�J�D�E�H���G�H�V���6�,�$�.���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V���L�P���-�D�K�U������������ �S�U�¦�V�H�Q�W�L�H�U�H�Q
�]�X���G�¾�U�I�H�Q�����(�V���H�U�Z�D�U�W�H�Q���6�L�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���]�X���X�Q�V�H�U�H�Q���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Q�����G�H�P���1�H�W�]�Z�H�U�N���X�Q�G
�+�L�J�K�O�L�J�K�W�V���D�X�V���G�H�U���:�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�V�����X�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�U�H�J�L�R�Q���.�D�L�V�H�U�V�O�D�X�W�H�U�Q�����:�,�5���.�/����
�2�I�I�L�]�L�H�O�O���E�H�J�U�¾�¡�H�Q���Z�L�U���D�X�F�K���X�Q�V�H�U�H���Q�H�X�H�Q���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���6�,�$�.���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U��
�'�L�H���$�5�;�8�0���*�P�E�+���D�X�V���.�D�L�V�H�U�V�O�D�X�W�H�U�Q���L�V�W���L�P���2�N�W�R�E�H�U������������ �G�H�P���1�H�W�]�Z�H�U�N���E�H�L�J�H�W�U�H�W�H�Q�����'�L�H
�.�H�U�Q�N�R�P�S�H�W�H�Q�]���Y�R�Q���$�5�;�8�0���X�P�I�D�V�V�W���G�L�H���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�H���9�H�U�N�Q�¾�S�I�X�Q�J���Y�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�Q���6�X�S�S�O�\��
�&�K�D�L�Q���3�U�R�]�H�V�V�H�Q���P�L�W���G�H�U���%�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H��
�'�L�H���(�Y�R�O�L�P�H���*�P�E�+���D�X�V���)�U�H�L�Q�V�K�H�L�P�� �Z�X�U�G�H������������ �P�L�W���G�H�P���Y�R�Q���G�H�U���6�,�$�.���J�H�V�W�L�I�W�H�W�H�Q
�7�U�D�Q�V�I�H�U�S�U�H�L�V���*�U�¾�Q�G�H�U���G�H�V���-�D�K�U�H�V���D�X�V�J�H�]�H�L�F�K�Q�H�W���X�Q�G���Z�D�U���G�H�P�H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G���I�¾�U���H�L�Q���-�D�K�U
�N�R�V�W�H�Q�O�R�V���0�L�W�J�O�L�H�G�� �L�Q���G�H�U���6�,�$�.�����:�L�U���I�U�H�X�H�Q���X�Q�V�����G�D�V�V���V�L�F�K���G�D�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���G�D�]�X
�H�Q�W�V�F�K�O�R�V�V�H�Q���K�D�W�����D�X�F�K���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���7�H�L�O���X�Q�V�H�U�H�V���1�H�W�]�Z�H�U�N�V���]�X���E�O�H�L�E�H�Q��
�'�L�H���3�H�V�F�K�O�D�������5�R�F�K�P�H�V���*�P�E�+���K�D�W���V�L�F�K���L�P���'�H�]�H�P�E�H�U������������ �G�D�]�X���H�Q�W�V�F�K�L�H�G�H�Q�����L�K�U�H���E�L�V�K�H�U�L�J�H
�)�¸�U�G�H�U�P�L�W�J�O�L�H�G�V�F�K�D�I�W���L�Q���H�L�Q�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���0�L�W�J�O�L�H�G�V�F�K�D�I�W���X�P�]�X�Z�D�Q�G�H�O�Q�����$�O�V���X�Q�D�E�K�¦�Q�J�L�J�H�V
�,�Q�J�H�Q�L�H�X�U�E�¾�U�R���V�S�L�H�O�H�Q���G�L�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K�H���%�D�X�H�Q�����8�P�Z�H�O�W�����(�Q�H�U�J�L�H���X�Q�G���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���H�L�Q�H
�]�H�Q�W�U�D�O�H���5�R�O�O�H��
�$�O�V���)�¸�U�G�H�U�P�L�W�J�O�L�H�G�H�U���G�¾�U�I�H�Q���Z�L�U���D�X�¡�H�U�G�H�P���G�L�H���%�2�5�$�3�$���,�Q�J�H�Q�L�H�X�U�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���P�E�+���X�Q�G���G�L�H
�2�%�(�5�0�(�<�(�5���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���*�P�E�+���	���&�R�����.�*���E�H�J�U�¾�¡�H�Q��
�:�L�U���I�U�H�X�H�Q���X�Q�V���V�H�K�U���D�X�I���G�L�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W��

�'�L�H���6�,�$�.���I�¾�K�U�W���V�H�L�W���G�L�H�V�H�P���-�D�K�U���D�X�F�K���H�L�Q���Y�R�P���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P���G�H�V���,�Q�Q�H�U�Q���X�Q�G���6�S�R�U�W���J�H�I�¸�U�G�H�U�W�H�V
�3�U�R�M�H�N�W���G�X�U�F�K�����X�P���P�L�W���G�H�P���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���&�L�W�\���&�H�Q�W�H�U�����6�7�&�&�����H�L�Q�H���]�H�Q�W�U�D�O�H���X�Q�G
�L�Q�W�H�U�G�L�V�]�L�S�O�L�Q�¦�U�H���%�H�J�H�J�Q�X�Q�J�V�V�W�¦�W�W�H���G�H�U���:�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�V�����X�Q�G���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�V�]�H�Q�H���P�L�W���G�H�U
�=�L�Y�L�O�E�H�Y�¸�O�N�H�U�X�Q�J���L�Q���.�D�L�V�H�U�V�O�D�X�W�H�U�Q���]�X���V�F�K�D�I�I�H�Q�����:�H�L�W�H�U�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���K�L�H�U�]�X���I�L�Q�G�H�Q���6�L�H���L�Q
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�'�L�H���Y�R�Q���G�H�U���6�,�$�.���L�Q�L�W�L�L�H�U�W�H���X�Q�G���N�R�R�U�G�L�Q�L�H�U�W�H���.�D�P�S�D�J�Q�H���‘�.�D�L�V�H�U�V�O�D�X�W�H�U�Q�������I�¾�U���G�H�Q���Q�¦�F�K�V�W�H�Q
�6�F�K�U�L�W�W���•���]�H�L�J�W���X�Q�W�H�U���Z�Z�Z���Q�H�[�W���V�W�H�S���N�O���F�R�P���G�L�H���9�R�U�]�¾�J�H���X�Q�G���6�W�U�D�K�O�N�U�D�I�W���G�H�U���:�,�5���.�/�����8�P
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�$�X�F�K���L�P���-�D�K�U������ �������Z�R�O�O�H�Q���Z�L�U���X�Q�V�H�U�H���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U���D�X�V
�: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���: �L�U�W�V�F�K�D�I�W���L�P���5�D�K�P�H�Q���X�Q�V�H�U�H�U
�6�,�$�.���3�O�D�W�W�I�R�U�P�H�Q���]�X���7�U�H�Q�G�W�K�H�P�H�Q���G�H�U���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���X�Q�G
�Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Y�H�U�Q�H�W�]�H�Q���X�Q�G���]�X
�V�S�D�Q�Q�H�Q�G�H�Q���' �L�V�N�X�V�V�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q
�3�U�R�M�H�N�W�H�Q���D�Q�U�H�J�H�Q������
�' �L�H���H�U�V�W�H���6�L�W�]�X�Q�J���G�H�V���-�D�K�U�H�V���G�H�U���3�O�D�W�W�I�R�U�P
�(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���I�D�Q�G���D�P���������� �������� �������V�W�D�W�W�����+�L�H�U
�N�R�Q�Q�W�H�Q���Z�L�U���G�D�V���7�H�D�P���G�H�V���*�O�R�E�D�O���(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S
�0�R�Q�L�W�R�U�V���' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���I�¾�U���H�L�Q�H�Q���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���: �R�U�N�V�K�R�S
�J�H�Z�L�Q�Q�H�Q�����,�P���=�X�J�H���G�H�V���: �R�U�N�V�K�R�S�V���Z�X�U�G�H�Q���X�Q�V
�(�L�Q�E�O�L�F�N�H���L�Q���G�L�H���*�U�¾�Q�G�X�Q�J�V�H�L�Q�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���G�L�H
�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���: �D�K�U�Q�H�K�P�X�Q�J���G�H�V���7�K�H�P�D�V
�*�U�¾�Q�G�H�Q���D�Q�K�D�Q�G���G�H�U���' �D�W�H�Q���D�X�V���G�H�P���*�O�R�E�D�O
�(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���0�R�Q�L�W�R�U�����*�(�0�����' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G
���� ���� ���������G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W�����$�X�F�K���K�L�H�O�W���' �U�����0�D�W�W�K�L�D�V
�: �D�O�O�L�V�F�K�����3�U�R�M�H�N�W�U�H�I�H�U�H�Q�W���L�P���3�U�R�J�U�D�P�P�E�H�U�H�L�F�K
�*�U�¾�Q�G�X�Q�J�V�¸�N�R�V�\�V�W�H�P�H���L�P���5�.�: ���. �R�P�S�H�W�H�Q�]�]�H�Q�W�U�X�P��
�H�L�Q�H�Q���,�P�S�X�O�V�Y�R�U�W�U�D�J���]�X�U���0�H�V�V�E�D�U�P�D�F�K�X�Q�J���G�H�U
�8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J���X�Q�G���Y�R�Q���)�R�U�W�V�F�K�U�L�W�W�H�Q���L�P
�*�U�¾�Q�G�X�Q�J�V�¸�N�R�V�\�V�W�H�P��
�=�X�U���H�U�V�W�H�Q���6�L�W�]�X�Q�J���G�H�U���3�O�D�W�W�I�R�U�P���%�D�X�H�Q���G�¾�U�I�H�Q���Z�L�U
�D�P���� ������ �������� �������Y�R�Q���� ������ �� ���E�L�V������ ���� �� ���8�K�U���L�P
�%�U�H�P�H�U�K�R�I���E�H�J�U�¾�¡�H�Q�����' �R�U�W���Z�L�U�G���3�U�R�I�����' �U�����,�Q�J��
�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���*�O�R�F�N�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¦�W�V�S�U�R�I�H�V�V�R�U���I�¾�U���0�D�V�V�L�Y�E�D�X
�D�Q���G�H�U���5�K�H�L�Q�O�D�Q�G���3�I�¦�O�]�L�V�F�K�H�Q���7�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�Q
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¦�W���. �D�L�V�H�U�V�O�D�X�W�H�U�Q���/�D�Q�G�D�X�����H�L�Q�H�Q
�,�P�S�X�O�V�Y�R�U�W�U�D�J���P�L�W���G�H�P���7�L�W�H�O���‘�%�D�X�H�Q���L�P���: �D�Q�G�H�O����
�. �O�L�P�D�N�U�L�V�H�����5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�Y�H�U�N�Q�D�S�S�X�Q�J��
�$�X�W�R�P�D�W�L�V�L�H�U�X�Q�J���X�Q�G���' �L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�•���K�D�O�W�H�Q���X�Q�G���Z�L�U
�Z�H�U�G�H�Q���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���H�U�¸�U�W�H�U�Q�����Z�L�H���Z�L�U���G�D�V���6�W�X�G�L�X�P���G�H�V
�%�D�X�L�Q�J�H�Q�L�H�X�U�Z�H�V�H�Q�V���D�W�W�U�D�N�W�L�Y���X�Q�G���P�R�G�H�U�Q���J�H�V�W�D�O�W�H�Q
�N�¸�Q�Q�H�Q��

�' �L�H���Q�¦�F�K�V�W�H���6�L�W�]�X�Q�J���G�H�U���3�O�D�W�W�I�R�U�P���. �¾�Q�V�W�O�L�F�K�H
�,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]���I�L�Q�G�H�W���D�P���� ������ �� ������ �������Y�R�Q���� �� ���� �� ���E�L�V
�� ������ �� ���8�K�U���L�Q���G�H�U���5�R�W�X�Q�G�H���G�H�U���5�3�7�8���L�Q
�.�D�L�V�H�U�V�O�D�X�W�H�U�Q���V�W�D�W�W�����1�H�E�H�Q���H�L�Q�H�U���(�L�Q�I�¾�K�U�X�Q�J���L�Q���G�H�Q
�%�H�U�H�L�F�K���. �,���G�X�U�F�K���3�U�R�I�����' �U�����0�D�U�L�X�V���. �O�R�I�W�����/�H�L�W�H�U���G�H�U
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�V�W�¦�U�N�W���7�U�D�Q�V�I�H�U
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�'�D�V���'�H�X�W�V�F�K�H���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�]�H�Q�W�U�X�P���I�¾�U���.�¾�Q�V�W�O�L�F�K�H���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�����'�)�.�,�����H�U�K�¦�O�W���H�L�Q�H
�/�D�Q�G�H�V�I�¸�U�G�H�U�X�Q�J���L�Q���+�¸�K�H���Y�R�Q�������������������(�X�U�R���]�X�P���Z�H�L�W�H�U�H�Q���$�X�V�E�D�X���G�H�U���Y�R�U�K�D�Q�G�H�Q�H�Q

�5�H�F�K�Q�H�U�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�����'�U�����'�H�Q�L�V���$�O�W�����6�W�D�D�W�V�V�H�N�U�H�W�¦�U���L�P���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P���I�¾�U���:�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W���X�Q�G
�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�����¾�E�H�U�U�H�L�F�K�W�H���G�H�Q���)�¸�U�G�H�U�E�H�V�F�K�H�L�G���D�Q���3�U�R�I�����'�U�����$�Q�G�U�H�D�V���'�H�Q�J�H�O��

�*�H�V�F�K�¦�I�W�V�I�¾�K�U�H�Q�G�H�U���'�L�U�H�N�W�R�U���G�H�V���'�)�.�,���.�D�L�V�H�U�V�O�D�X�W�H�U�Q�����0�L�W���G�H�U���)�¸�U�G�H�U�X�Q�J���G�H�V���3�U�R�M�H�N�W�V���*�3�8
�3�O�X�V���N�D�Q�Q���G�D�V���'�)�.�,���G�L�H���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H���*�3�8���5�H�F�K�Q�H�U�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���P�L�W���6�\�V�W�H�P�H�Q���Q�H�X�H�V�W�H�U���$�U�W

�D�X�V�E�D�X�H�Q���X�Q�G���X�P���Q�H�X�H�����O�H�L�V�W�X�Q�J�V�V�W�¦�U�N�H�U�H���5�H�F�K�Q�H�U���H�U�J�¦�Q�]�H�Q�����>�0�H�K�U���G�D�]�X�@

https://www.dfki.de/web/news/beschleunigung-fuer-maschinelles-lernen-recheninfrastruktur-staerken
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�. �R�P�S�H�W�H�Q�]�]�H�Q�W�U�X�P
�$�U�E�H�L�W�V�I�R�U�V�F�K�X�Q�J���J�H�V�W�D�U�W�H�W

�=�X�P���� ���� ������ �������L�V�W���G�D�V���. �R�P�S�H�W�H�Q�]�]�H�Q�W�U�X�P
�$�U�E�H�L�W�V�I�R�U�V�F�K�X�Q�J�������7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�P
�=�X�N�X�Q�I�W�V�N�R�U�U�L�G�R�U���6�D�D�U���3�I�D�O�]���J�H�V�W�D�O�W�H�Q��

�: �H�U�W�H�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H�V���/�H�U�Q�H�Q���X�Q�G���$�U�E�H�L�W�H�Q���L�Q���G�H�U
�.�U�H�L�V�O�D�X�I�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�����. �2�0�$�7�5�$�����J�H�V�W�D�U�W�H�W�����$�Q���G�H�P

�.�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q�W�U�X�P���Z�L�U�N�H�Q���X���D�����G�D�V���,�7�$
�.�D�L�V�H�U�V�O�D�X�W�H�U�Q���V�R�Z�L�H���G�L�H���5�3�7�8���P�L�W�����6�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K

�D�X�V�J�H�U�L�F�K�W�H�W���D�X�I���G�H�Q���$�Q�V�D�W�]���Y�R�Q
�.�U�H�L�V�O�D�X�I�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W���Z�H�U�G�H�Q���L�P���5�D�K�P�H�Q���Y�R�Q
�.�2�0�$�7�5�$���Q�H�X�H���)�R�U�P�H�Q���G�H�V���$�U�E�H�L�W�H�Q�V�����G�H�V

�/�H�U�Q�H�Q�V���V�R�Z�L�H���G�H�U���5�H�J�L�R�Q�D�O�L�W�¦�W���Q�D�F�K���Q�H�X�H�V�W�H�Q
�Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���(�U�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H�Q���X�Q�G���L�Q

�.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���P�L�W���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���H�U�S�U�R�E�W��
�>�0�H�K�U���G�D�]�X�@

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���)�R�U�X�P���� �� �� �� �����0�L�W
�0�H�Q�V�F�K�H�Q���X�Q�G���' �L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J

�U�H�V�L�O�L�H�Q�W���G�X�U�F�K���G�L�H���. �U�L�V�H

�(�Q�H�U�J�L�H�N�U�L�V�H�����)�D�F�K�N�U�¦�I�W�H�P�D�Q�J�H�O��
�/�L�H�I�H�U�N�H�W�W�H�Q�S�U�R�E�O�H�P�H���‡���G�L�H���D�N�W�X�H�O�O�H�Q

�+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���W�U�H�I�I�H�Q���G�L�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�H���P�L�W
�Y�R�O�O�H�U���:�X�F�K�W�����'�R�F�K���G�D�U�L�Q���O�L�H�J�W���D�X�F�K���G�L�H

�&�K�D�Q�F�H�����G�L�H�V�H���P�L�W���G�L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�W�H�Q���3�U�R�]�H�V�V�H�Q
�X�Q�G���0�H�Q�V�F�K�H�Q���]�X���E�H�Z�¦�O�W�L�J�H�Q���X�Q�G

�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H�U���]�X���P�D�F�K�H�Q��
�:�L�H���N�D�Q�Q���P�D�Q���P�L�W���G�L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�W�H�Q��

�3�U�R�]�H�V�V�H�Q���,�K�U���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H�U���P�D�F�K�H�Q�"���:�L�H���N�D�Q�Q���H�V���J�H�O�L�Q�J�H�Q�����G�L�H���'�D�W�H�Q�����X�Q�G
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�I�O�X�W���L�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���:�L�V�V�H�Q���X�P�]�X�Z�D�Q�G�H�O�Q�"

�$�P�����������0�¦�U�]���G�L�V�N�X�W�L�H�U�H�Q���Z�L�U���D�X�I���G�H�P���(�P�S�R�O�L�V���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���)�R�U�X�P�������������L�Q���%�H�U�O�L�Q���G�L�H
�G�U�¦�Q�J�H�Q�G�H�Q���)�U�D�J�H�Q�����>�0�H�K�U���G�D�]�X�@

https://www.ita-kl.de/ita-projekte/komatra/
https://exec.empolis.com/
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�(�0�,�/�,�(���P�D�F�K�W���=�H�P�H�Q�W�P�¾�K�O�H�Q
�H�Q�H�U�J�L�H�H�I�I�L�]�L�H�Q�W�H�U

�' �L�H���=�X�N�X�Q�I�W���G�H�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�Q
�' �D�W�H�Q�Y�H�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���¾�E�H�U�Q�H�K�P�H�Q���(�G�J�H��

�*�H�U�¦�W�H�����G�L�H���' �D�W�H�Q���E�H�U�H�L�W�V���L�P���6�F�K�D�O�W�V�F�K�U�D�Q�N
�H�U�I�D�V�V�H�Q���X�Q�G���Y�R�U�Y�H�U�D�U�E�H�L�W�H�Q�����,�P���3�U�R�M�H�N�W

�(�0�,�/�,�(���D�U�E�H�L�W�H�W���G�D�V���)�U�D�X�Q�K�R�I�H�U���,�Q�V�W�L�W�X�W���I�¾�U
�7�H�F�K�Q�R�����X�Q�G���: �L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�P�D�W�K�H�P�D�W�L�N���,�7�: �0

�J�H�P�H�L�Q�V�D�P���P�L�W���9�H�U�E�X�Q�G�S�D�U�W�Q�H�U�Q���D�Q���G�H�U
�9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���G�L�H�V�H�U���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�Q�����' �D�E�H�L

�K�D�E�H�Q���G�L�H���)�R�U�V�F�K�H�Q�G�H�Q���D�X�F�K���G�L�H
�(�Q�H�U�J�L�H�H�I�I�L�]�L�H�Q�]���J�U�R�¡�H�U���0�¾�K�O�H�Q���L�P���%�O�L�F�N��

�(�0�,�/�,�(���V�W�H�K�W���I�¾�U���(�P�E�H�G�G�L�Q�J���0�D�F�K�L�Q�H
�,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���/�R�J�L�F���D�Q�G���,�7���6�H�F�X�U�L�W�\���L�Q�W�R���(�G�J�H

�' �H�Y�L�F�H�V���X�Q�G���N�R�P�P�W���Y�R�U���2�U�W���]�X�P���(�L�Q�V�D�W�]��
�]���%�����L�P���7�H�F�K�Q�L�N�X�P���G�H�U���*�H�E�U�¾�G�H�U���3�I�H�L�I�I�H�U���6�(��

�>�0�H�K�U���G�D�]�X�@

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�U���7�D�J���G�H�U
�: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�H�U�L�Q�Q�H�Q����

�9�R�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���' �U�����3�H�W�U�D���*�R�V�S�R�G�Q�H�W�L�F

�:�D�O�G�Q�¦�K�H�����1�D�W�X�U�����7�L�H�U�H���‡���G�D�V���V�L�Q�G���Z�L�F�K�W�L�J�H
�7�K�H�P�H�Q���L�Q���3�H�W�U�D���*�R�V�S�R�G�Q�H�W�L�É�V���)�U�H�L�]�H�L�W�����G�L�H

�D�X�F�K���P�L�W���G�D�I�¾�U���D�X�V�V�F�K�O�D�J�J�H�E�H�Q�G���Z�D�U�H�Q��
�Z�D�U�X�P���V�L�H���V�L�F�K���I�¾�U���.�D�L�V�H�U�V�O�D�X�W�H�U�Q

�H�Q�W�V�F�K�L�H�G�H�Q���K�D�W���X�Q�G���K�L�H�U���L�Q�]�Z�L�V�F�K�H�Q���V�H�L�W
�J�X�W���V�L�H�E�H�Q���-�D�K�U�H�Q���O�H�E�W�����=�X�Y�R�U���V�W�X�G�L�H�U�W�H���V�L�H
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�N���L�Q���G�H�U���N�U�R�D�W�L�V�F�K�H�Q���+�D�X�S�W�V�W�D�G�W
�=�D�J�U�H�E�����:�L�U���V�W�H�O�O�H�Q���G�L�H���:�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�H�U�L�Q
�D�Q�O�¦�V�V�O�L�F�K���G�H�V�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q���7�D�J�V���G�H�U
�:�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�H�U�L�Q�Q�H�Q�����Y�R�U�����>�0�H�K�U���G�D�]�X�@

https://www.itwm.fraunhofer.de/de/presse-publikationen/presseinformationen/2023/2023_02_07_emilie.html
https://www.itwm.fraunhofer.de/de/jobs-karriere/berufseinsteiger/Petra_Gospodnetic.html


�1�(�8�(�6���$�8�6���' �(�0���1�(�7�=�: �(�5�.

�0�†�5�=���� �� �� �� �6�,�$�. ���1�( �: �6

�1�H�X�H�U���0�H�F�K�D�Q�L�V�P�X�V���E�H�L��
�$�O�]�K�H�L�P�H�U���(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J

�6�F�K�R�Q���O�¦�Q�J�H�U���Z�H�L�¡���P�D�Q�����G�D�V�V
�$�P�\�O�R�L�G���%�H�W�D�����H�L�Q���N�¸�U�S�H�U�H�L�J�H�Q�H�V

�(�L�Z�H�L�¡�����L�P���*�H�K�L�U�Q���H�L�Q�H���]�H�Q�W�U�D�O�H���5�R�O�O�H
�I�¾�U���G�L�H���$�X�V�O�¸�V�X�Q�J���G�H�U���$�O�]�K�H�L�P�H�U��

�(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J���V�S�L�H�O�W�����/�X�N�D�V���%�X�V�F�K�����H�L�Q
�'�R�N�W�R�U�D�Q�G���L�Q���G�H�U���$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H���Y�R�Q
�3�U�R�I�����'�U�����U�H�U�����Q�D�W�����%�H�U�Q�G���%�X�I�H�����K�D�W���D�P

�6�W�D�Q�G�R�U�W���=�Z�H�L�E�U�¾�F�N�H�Q���G�H�U���+�R�F�K�V�F�K�X�O�H
�.�D�L�V�H�U�V�O�D�X�W�H�U�Q���Q�H�X�H���5�H�]�H�S�W�R�U�H�Q
�H�Q�W�G�H�F�N�W�����G�L�H���Y�L�H�O�H���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H

�$�P�\�O�R�L�G���%�H�W�D���9�D�U�L�D�Q�W�H�Q���H�U�N�H�Q�Q�H�Q���X�Q�G
�G�D�K�H�U���P�D�¡�J�H�E�O�L�F�K���G�D�V

�(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J�V�J�H�V�F�K�H�K�H�Q���E�H�H�L�Q�I�O�X�V�V�H�Q
�N�¸�Q�Q�W�H�Q�����>�0�H�K�U���G�D�]�X�@

�)�D�E�L�D�Q���%�U�D�X�Q���K�D�W���V�H�L�Q�H�Q���%�D�F�K�H�O�R�U���L�P
�0�D�V�F�K�L�Q�H�Q�E�D�X���D�Q���G�H�U���+�R�F�K�V�F�K�X�O�H���.�D�L�V�H�U�V�O�D�X�W�H�U�Q

�J�H�P�D�F�K�W�����,�Q���H�L�Q�H�P���G�H�U�D�U�W�L�J�H�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�H�O�O�H�Q
�6�W�X�G�L�H�Q�J�D�Q�J���H�U�Z�D�U�W�H�W���P�D�Q���O�D�Q�G�O�¦�X�I�L�J���Q�L�F�K�W���J�H�U�D�G�H

�‘�5�R�F�N�H�W���6�F�L�H�Q�F�H�•�����'�R�F�K���Z�H�L�W���J�H�I�H�K�O�W�����3�U�D�N�W�L�N�X�P
�X�Q�G���%�D�F�K�H�O�R�U�D�U�E�H�L�W���D�E�V�R�O�Y�L�H�U�W�H���G�H�U���J�H�E�¾�U�W�L�J�H

�:�R�U�P�V�H�U���%�U�D�X�Q���E�H�L���H�L�Q�H�P���D�P�E�L�W�L�R�Q�L�H�U�W�H�Q
�G�H�X�W�V�F�K�H�Q���5�D�N�H�W�H�Q�E�D�X�H�U�����,�P���,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���H�U�]�¦�K�O�W���H�U
�Y�R�Q���V�H�L�Q�H�Q���I�D�V�]�L�Q�L�H�U�H�Q�G�H�Q���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q���E�H�L���G�H�U
�5�R�F�N�H�W���)�D�F�W�R�U�\���$�X�J�V�E�X�U�J�����5�)�$�������>�0�H�K�U���G�D�]�X�@

�+�H�Œ�V���D���5�R�F�N�H�W���0�D�Q

https://www.hs-kl.de/hochschule/aktuelles/menschen-und-projekte/zweibruecker-forscher-entdecken-neuen-mechanismus-bei-der-alzheimer-erkrankung
https://www.hs-kl.de/hochschule/aktuelles/menschen-und-projekte/he-a-rocket-man
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�(�L�Q�V�D�W�]���Y�R�Q���. �,���L�P���0�L�W�W�H�O�V�W�D�Q�G���‡
�+�D�Q�G�E�X�F�K���. �¾�Q�V�W�O�L�F�K�H���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]

�'�L�H���+�D�Q�G�E�X�F�K�U�H�L�K�H���G�H�V���0�L�W�W�H�O�V�W�D�Q�G���'�L�J�L�W�D�O
�=�H�Q�W�U�X�P�V���.�D�L�V�H�U�V�O�D�X�W�H�U�Q���K�D�W���P�L�W���G�H�P

�+�D�Q�G�E�X�F�K���I�¾�U���.�¾�Q�V�W�O�L�F�K�H���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�����.�,��
�L�K�U�H���H�U�V�W�H���)�R�U�W�V�H�W�]�X�Q�J���E�H�N�R�P�P�H�Q�����'�D�V

�%�X�F�K���E�L�H�W�H�W���H�L�Q�H�Q���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�O�H�L�W�I�D�G�H�Q���]�X�U
�(�L�Q�I�¾�K�U�X�Q�J���.�¾�Q�V�W�O�L�F�K�H�U���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]���L�P

�H�L�J�H�Q�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���X�Q�G���]�H�L�J�W���D�Q�K�D�Q�G
�D�Q�V�F�K�D�X�O�L�F�K�H�U���%�H�L�V�S�L�H�O�H�����Z�H�O�F�K�H���9�R�U�W�H�L�O�H���G�H�U
�(�L�Q�V�D�W�]���Y�R�Q���.�,���I�¾�U���.�0�8���K�D�W�����(�Q�W�V�W�D�Q�G�H�Q���L�V�W

�G�D�V���+�D�Q�G�E�X�F�K���L�Q���G�H�U���$�*���.�,���G�H�V���0�L�W�W�H�O�V�W�D�Q�G��
�'�L�J�L�W�D�O���1�H�W�]�Z�H�U�N�V���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���P�L�W

�]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�Q���Z�H�L�W�H�U�H�Q���=�H�Q�W�U�H�Q���D�X�V���G�H�P
�1�H�W�]�Z�H�U�N�����>�0�H�K�U���G�D�]�X�@

�-�H�W�]�W���U�H�L�Q�K�¸�U�H�Q���L�Q���X�Q�V�H�U�H�Q
�� �0�2�5�*�(�1�' �(�1�. �(�5���3�R�G�F�D�V�W

�)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�O�L�H�E�K�D�E�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���)�U�H�X�Q�G�H
�G�H�U���'�L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���D�X�I�J�H�S�D�V�V�W�����‡���,�P

���0�2�5�*�(�1�'�(�1�.�(�5���3�R�G�F�D�V�W�����G�H�P���3�R�G�F�D�V�W
�G�H�V���)�U�D�X�Q�K�R�I�H�U���,�(�6�(�����J�L�E�W���H�V�������[���S�U�R

�4�X�D�U�W�D�O���V�R���U�L�F�K�W�L�J���H�W�Z�D�V���D�X�I���G�L�H���2�K�U�H�Q��
�,�P���-�D�K�U�������������Z�L�G�P�H�Q���Z�L�U���X�Q�V���L�P���:�H�F�K�V�H�O

�Y�L�H�O�I�¦�O�W�L�J�H�Q���7�K�H�P�H�Q���D�X�V���G�H�U���:�H�O�W���G�H�V
�6�R�I�W�Z�D�U�H�����X�Q�G���6�\�V�W�H�P�V���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�V��

�G�D�U�X�Q�W�H�U���}�'�L�J�L�W�D�O���%�X�V�L�Q�H�V�V�m�����}�,�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H
�3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���	���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�m�����}�'�L�J�L�W�D�O

�+�H�D�O�W�K�F�D�U�H�������1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H
�:�H�U�W�V�F�K�¸�S�I�X�Q�J�V�N�H�W�W�H�Q�m���X�Q�G���}�1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H

�/�D�Q�G�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W���	���0�R�E�L�O�L�W�¦�W���L�Q���6�P�D�U�W���&�L�W�L�H�V����
�5�H�J�L�R�Q�V�m��

�-�H�W�]�W���U�H�L�Q�K�¸�U�H�Q��

https://digitalzentrum-kaiserslautern.de/einsatz-von-ki-im-mittelstand-handbuch-kuenstliche-intelligenz
https://s.fhg.de/iese-podcast
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�*�X�W�H�V���$�U�E�H�L�W�V�N�O�L�P�D�������0�H�K�U���D�O�V
�H�L�Q���6�S�U�X�F�K���D�X�I���G�H�U���: �H�E�V�H�L�W�H��

�(�L�Q���J�X�W�H�V���$�U�E�H�L�W�V�N�O�L�P�D���L�V�W���E�H�L���X�Q�V
�P�H�K�U���D�O�V���Q�X�U���H�L�Q�H���3�K�U�D�V�H�����:�L�U���E�H�L
�$�F�F�H�Q�W�X�U�H���P�¸�F�K�W�H�Q���,�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q�W�H�Q
�H�L�Q�H�Q���D�X�W�K�H�Q�W�L�V�F�K�H�Q���(�L�Q�E�O�L�F�N���L�Q���G�H�Q
�$�U�E�H�L�W�V�D�O�O�W�D�J���J�H�E�H�Q�����'�H�V�K�D�O�E���W�H�L�O�H�Q

�0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���Y�R�P���&�O�R�X�G
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���6�W�X�G�L�R���L�Q���.�D�L�V�H�U�V�O�D�X�W�H�U�Q

�Y�R�Q���)�H�E�U�X�D�U���E�L�V���$�S�U�L�O���S�H�U�V�¸�Q�O�L�F�K�H
�(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q���D�X�I���/�L�Q�N�H�G�,�Q

�����&�O�R�X�G�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�6�W�X�G�L�R����
�:�L�U���P�¸�F�K�W�H�Q���]�H�L�J�H�Q�����Z�L�H���H�V���E�H�L���X�Q�V���Z�L�U�N�O�L�F�K���L�V�W�����(�L�Q�H���L�Q�V�S�L�U�L�H�U�H�Q�G�H���$�U�E�H�L�W�V�D�W�P�R�V�S�K�¦�U�H�����H�L�Q

�V�W�D�U�N�H�V���*�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�V�J�H�I�¾�K�O�����X�P�I�D�Q�J�U�H�L�F�K�H���/�H�U�Q�P�¸�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H���I�D�P�L�O�L�H�Q�I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�H
�$�U�E�H�L�W�V�X�P�J�H�E�X�Q�J���P�L�W���J�X�W�H�U���:�R�U�N���/�L�I�H���%�D�O�D�Q�F�H�����>�0�H�K�U���G�D�]�X�@

�&�D�U�H�H�U�/�X�Q�F�K�������: �D�V���H�U�Z�D�U�W�H�W���G�L�F�K���E�H�L���$�F�F�H�Q�W�X�U�H�"

�%�H�L���G�H�Q���&�D�U�H�H�U�/�X�Q�F�K�H�V���Y�R�Q���$�F�F�H�Q�W�X�U�H
�N�¸�Q�Q�H�Q���,�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q�W�H�Q���D�X�W�K�H�Q�W�L�V�F�K�H
�(�L�Q�E�O�L�F�N�H���L�Q���G�L�H���W�¦�J�O�L�F�K�H���$�U�E�H�L�W���G�L�U�H�N�W

�Y�R�Q���X�Q�V�H�U�H�Q���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���D�X�V���G�H�U
�3�U�R�M�H�N�W�D�U�E�H�L�W���E�H�N�R�P�P�H�Q��

�:�L�H���V�L�H�K�W���G�H�U���$�U�E�H�L�W�V�D�O�O�W�D�J���D�X�I���X�Q�V�H�U�H�Q
�3�U�R�M�H�N�W�H�Q���D�X�V�"

�:�L�H���L�V�W���G�L�H���$�U�E�H�L�W�V�D�W�P�R�V�S�K�¦�U�H�"
�:�D�V���J�L�E�W���H�V���I�¾�U���$�X�I�V�W�L�H�J�V�P�¸�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�"

�:�L�H���Y�H�U�O�¦�X�I�W���G�D�V���2�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J�"
�*�H�Q�D�X���I�¾�U���V�R�O�F�K�H���)�U�D�J�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q���,�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q�W�H�Q���H�L�Q�H�Q���7�H�U�P�L�Q���¾�E�H�U���X�Q�V�H�U�H���&�D�U�H�H�U�/�X�Q�F�K��
�6�H�L�W�H���Y�H�U�H�L�Q�E�D�U�H�Q�����:�L�U���Q�H�K�P�H�Q���X�Q�V���H�L�Q�H���Y�R�O�O�H���6�W�X�Q�G�H���=�H�L�W�����G�D�P�L�W���N�H�L�Q�H���)�U�D�J�H���P�H�K�U���R�I�I�H�Q

�E�O�H�L�E�W�����>�0�H�K�U���G�D�]�X�@

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7031961031639736320/
https://www.careerlunch.com/companies/accenture-de
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�. �5�(�$�7�,���‡���%�X�Q�G�H�V�Z�H�L�W�H�U
�)�D�O�O�V�W�X�G�L�H�Q�Z�H�W�W�E�H�Z�H�U�E

�,�Q���G�L�H�V�H�P���-�D�K�U���K�D�W���$�F�F�H�Q�W�X�U�H���G�L�H
�(�K�U�H�����G�L�H���9�R�U�U�X�Q�G�H���G�H�V���.�5�(�$�7�,��

�)�D�O�O�V�W�X�G�L�H�Q�Z�H�W�W�E�H�Z�H�U�E�V���L�Q
�.�D�L�V�H�U�O�D�X�W�H�U�Q�����%�H�U�O�L�Q���X�Q�G���'�U�H�V�G�H�Q���]�X

�Y�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�H�Q��
���'�D�E�H�L���K�D�E�H�Q���6�W�X�G�L�H�U�H�Q�G�H���G�L�H

�&�K�D�Q�F�H�����L�K�U���W�K�H�R�U�H�W�L�V�F�K�H�V���:�L�V�V�H�Q���L�Q
�$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�V�I�¦�O�O�H�Q���D�X�V���G�H�U���3�U�D�[�L�V
�H�L�Q�]�X�V�H�W�]�H�Q���X�Q�G���L�K�U�H���7�H�D�P�D�U�E�H�L�W����

�3�U�¦�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�W�H�F�K�Q�L�N�H�Q�����=�H�L�W�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���X�Q�G���D�Q�D�O�\�W�L�V�F�K�H�V���'�H�Q�N�H�Q���]�X���I�¸�U�G�H�U�Q�����'�X�U�F�K���G�L�H
�7�H�L�O�Q�D�K�P�H���E�H�N�R�P�P�H�Q���6�W�X�G�L�H�U�H�Q�G�H���H�L�Q�H�Q���(�L�Q�E�O�L�F�N���L�Q���X�Q�V�H�U�H���$�U�E�H�L�W�V�Z�H�L�V�H���X�Q�G���N�Q�¾�S�I�H�Q���H�U�V�W�H
�.�R�Q�W�D�N�W�H���]�X���X�Q�V�H�U�H�Q���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���Y�R�U���2�U�W�����]�X�P���%�H�L�V�S�L�H�O���L�Q���X�Q�V�H�U�H�P���&�O�R�X�G���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�6�W�X�G�L�R���L�Q���.�/�����>�0�H�K�U���G�D�]�X�@

�0�L�W���. �,���]�X�P���K�D�I�W�X�Q�J�V�V�L�F�K�H�U�H�Q��
�X�Q�G���G�L�J�L�W�D�O�H�Q

�1�D�F�K�X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�U�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
���L�Q���G�H�U���%�D�X�E�U�D�Q�F�K�H

�0�H�K�U���D�O�V���]�H�K�Q���3�U�R�]�H�Q�W���G�H�V���G�H�X�W�V�F�K�H�Q
�%�U�X�W�W�R�L�Q�O�D�Q�G�V�S�U�R�G�X�N�W�V���Z�H�U�G�H�Q���M�¦�K�U�O�L�F�K���I�¾�U
�%�D�X�P�D�¡�Q�D�K�P�H�Q���Y�H�U�Z�H�Q�G�H�W�����Z�¦�K�U�H�Q�G���G�D�V

�%�D�X�J�H�Z�H�U�E�H���P�H�K�U���D�O�V�������3�U�R�]�H�Q�W���G�H�U
�J�H�V�D�P�W�H�Q���:�H�U�W�V�F�K�¸�S�I�X�Q�J���L�Q���'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G

�H�U�E�U�L�Q�J�W�����9�R�U���D�O�O�H�P���G�D�V���U�H�F�K�W�V�V�L�F�K�H�U�H
�$�U�E�H�L�W�H�Q���P�L�W���1�D�F�K�X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�U�Q���X�Q�G���L�K�U�H�Q
�0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�Q���L�V�W���I�¾�U���Y�L�H�O�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���D�X�V��

�G�H�U���%�D�X�E�U�D�Q�F�K�H���Z�H�O�W�Z�H�L�W���H�L�Q���7�K�H�P�D���X�Q�G���E�L�H�W�H�W���H�Q�R�U�P�H�V���3�R�W�H�Q�W�L�D�O�����8�P���G�L�H���E�¾�U�R�N�U�D�W�L�V�F�K�H�Q
�X�Q�G���W�H�L�O�Z�H�L�V�H���X�Q�G�X�U�F�K�V�L�F�K�W�L�J�H�Q���3�U�R�]�H�V�V�H���N�¾�Q�I�W�L�J���]�X���H�U�O�H�L�F�K�W�H�U�Q�����H�U�D�U�E�H�L�W�H�Q���G�L�H���2�%�*

�+�R�F�K�E�D�X���*�P�E�+���	���&�R�����.�*���X�Q�G���G�L�H���'�'�*���$�*���J�H�U�D�G�H���H�L�Q�H���/�¸�V�X�Q�J���D�X�I���%�D�V�L�V���Y�R�Q���.�,�����>�0�H�K�U
�G�D�]�X�@

https://www.accenture.com/de-de/careers/local/cloud-technology-studios-kaiserslautern
https://www.ddg.ag/2023/02/24/mit-ki-zum-haftungssicheren-und-digitalen-nachunternehmermanagement-in-der-baubranche/
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�' �U�H�L���Q�H�X�H���6�W�D�U�W���X�S�V���L�P���6�X�S�S�R�U�W���&�D�P�S��

�6�H�L�W���-�D�Q�X�D�U���S�U�R�I�L�W�L�H�U�H�Q���G�U�H�L���Q�H�X�H
�*�U�¾�Q�G�H�U�W�H�D�P�V���Y�R�Q���G�H�U���R�S�W�L�P�D�O�H�Q

�8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J���D�X�V���G�H�P���E�L�F
�'�D�V���‘�6�W�D�U�W�8�S���6�X�S�S�R�U�W���&�D�P�S�•���G�H�V���%�X�V�L�Q�H�V�V����

�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���&�H�Q�W�H�U���.�D�L�V�H�U�V�O�D�X�W�H�U�Q�����E�L�F�����K�D�W
�G�U�H�L�I�D�F�K�H�Q���=�X�Z�D�F�K�V���E�H�N�R�P�P�H�Q�����,�P���+�H�U�E�V�W
�Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H�Q���-�D�K�U�H�V���K�D�W�W�H���G�D�V���E�L�F���6�W�D�U�W�X�S�V

�D�X�V���5�K�H�L�Q�O�D�Q�G���3�I�D�O�]���G�D�]�X���D�X�I�J�H�U�X�I�H�Q�����V�L�F�K���X�P
�H�L�Q�H�Q���G�H�U���E�H�J�H�K�U�W�H�Q���3�O�¦�W�]�H���L�Q���G�L�H�V�H�P���J�D�Q�]

�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�Q���&�D�P�S���]�X���E�H�Z�H�U�E�H�Q�����>�0�H�K�U���G�D�]�X�@

�0�L�W���(�O�D�Q���X�Q�G���N�U�H�D�W�L�Y�H�Q���,�G�H�H�Q

�������������*�2���$�X�I�W�D�N�W���L�P���E�L�F���L�Q���.�D�L�V�H�U�V�O�D�X�W�H�U�Q
�*�X�W���J�H�O�D�X�Q�W�H�V���*�H�W���W�R�J�H�W�K�H�U���G�H�U���7�H�L�O�Q�H�K�P�H�U

�X�Q�G���7�H�L�O�Q�H�K�P�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���G�H�U���H�K�U�H�Q�D�P�W�O�L�F�K�H�Q
�&�R�D�F�K�H�V���]�X�P���6�W�D�U�W���G�H�V���G�L�H�V�M�¦�K�U�L�J�H�Q������������

�*�2���%�X�V�L�Q�H�V�V�S�O�D�Q���:�H�W�W�E�H�Z�H�U�E�V���L�P���%�X�V�L�Q�H�V�V����
�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���&�H�Q�W�H�U���.�D�L�V�H�U�V�O�D�X�W�H�U�Q�����E�L�F�������ž�E�H�U

�H�L�Q���'�X�W�]�H�Q�G���V�R�Z�R�K�O���V�S�D�Q�Q�H�Q�G�H�U���D�O�V���D�X�F�K
�N�U�H�D�W�L�Y�H�U���*�U�¾�Q�G�H�U���,�G�H�H�Q���V�W�H�O�O�W�H�Q���G�L�H

�G�L�H�V�M�¦�K�U�L�J�H�Q���7�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H�Q���G�H�V���E�H�U�H�L�W�V���]�X�P
���������0�D�O���G�X�U�F�K�J�H�I�¾�K�U�W�H�Q���X�Q�G���L�P���6�¾�G�Z�H�V�W�H�Q

�E�H�V�W�H�Q�V���E�H�N�D�Q�Q�W�H�Q���%�X�V�L�Q�H�V�V�S�O�D�Q��
�:�H�W�W�E�H�Z�H�U�E�V���Y�R�U�������>�0�H�K�U���G�D�]�X�@

https://bic-kl.de/allgemein/drei-neue-start-ups-im-support-camp/
https://bic-kl.de/allgemein/mit-elan-und-kreativen-ideen/
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�$�X�V�E�O�L�F�N�����+�H�U�]�O�L�F�K���G�L�J�L�W�D�O���L�P���$�X�V�W�D�X�V�F�K

�$�X�F�K���L�Q���G�L�H�V�H�P���-�D�K�U���I�U�H�X�W���V�L�F�K���G�D�V���K�H�U�]�O�L�F�K
�G�L�J�L�W�D�O�H���7�H�D�P���Z�L�H�G�H�U���D�X�I���G�H�Q���U�H�J�H�Q

�$�X�V�W�D�X�V�F�K���P�L�W���%�¾�U�J�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���%�¾�U�J�H�U�Q���L�Q
�G�H�U���6�W�D�G�W�����(�Q�G�H���0�¦�U�]���V�W�H�K�W���]�X�D�O�O�H�U�H�U�V�W
�‘�/�D�X�W�H�U�Q���E�O�¾�K�W���D�X�I�•���D�Q�����1�H�E�H�Q���X�Q�V�H�U�H�P

�,�Q�I�R�V�W�D�Q�G���L�Q���G�H�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���Z�L�U�G���H�V���Q�R�F�K
�H�L�Q�H���V�S�D�Q�Q�H�Q�G�H���Z�H�L�W�H�U�H���$�N�W�L�R�Q���J�H�E�H�Q��

�0�H�K�U���G�¾�U�I�H�Q���Z�L�U���Q�R�F�K���Q�L�F�K�W���Y�H�U�U�D�W�H�Q�����D�E�H�U
�Z�L�U���I�U�H�X�H�Q���X�Q�V���V�H�K�U�����$�X�I���G�H�U���‘�/�D�Q�J�H�Q���1�D�F�K�W
�G�H�U���.�X�O�W�X�U�•���D�P�����������-�X�Q�L���N�R�R�S�H�U�L�H�U�H�Q���Z�L�U���P�L�W

�G�H�P���)�U�D�X�Q�K�R�I�H�U���,�7�:�0���X�Q�G���O�D�V�V�H�Q���G�L�H
�0�H�Q�V�F�K�H�Q���D�X�I���G�H�P���6�F�K�L�O�O�H�U�S�O�D�W�]���P�L�W

�G�L�J�L�W�D�O�H�Q���.�X�Q�V�W���6�H�O�I�L�H�V���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�L�H�U�H�Q��
�>�0�H�K�U���G�D�]�X�@

�1�H�X�H�V���6�P�D�U�W���&�L�W�\���3�U�R�M�H�N�W��
�/�D�X�W�U�H�U���: �L�V�V�H�Q

�:�R���L�V�W���H�V���L�Q���P�H�L�Q�H�P���9�L�H�U�W�H�O���Y�R�O�O���D�X�I���G�H�Q
�6�W�U�D�¡�H�Q�"���:�L�H���V�L�Q�G���G�L�H���)�H�L�Q�V�W�D�X�E�Z�H�U�W�H�"
�'�D�V���,�Q�W�H�U�H�V�V�H���D�Q���G�H�U���H�L�J�H�Q�H�Q���6�W�D�G�W���L�V�W

�J�U�R�¡�����0�L�W���‘�/�D�X�W�U�H�U���:�L�V�V�H�Q�•���P�D�F�K�W
�+�H�U�]�O�L�F�K���G�L�J�L�W�D�O���G�H�Q���=�X�J�U�L�I�I���D�X�I

�N�O�H�L�Q�U�¦�X�P�L�J���J�H�I�L�O�W�H�U�W�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q
�H�L�Q�I�D�F�K�H�U�����ž�E�H�U���4�5���&�R�G�H�V���L�P

�¸�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���5�D�X�P���X�Q�G���¾�E�H�U���:�H�E�O�L�Q�N�V
�V�R�O�O�H�Q���,�Q�W�H�U�H�V�V�L�H�U�W�H���D�X�I���H�L�Q�H���3�O�D�W�W�I�R�U�P

�J�H�O�D�Q�J�H�Q�����G�L�H���G�L�H�V�H���,�Q�I�R�V���G�D�U�V�W�H�O�O�W��
�'�H�Q�N�E�D�U���V�L�Q�G���)�R�W�R�V�����.�D�U�W�H�Q���X�Q�G���G�L�H
�J�U�D�I�L�V�F�K�H���'�D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���Y�R�Q���'�D�W�H�Q�����6�R
�V�R�O�O�H�Q���D�O�O�H���H�L�Q�I�D�F�K�H�U���D�Q���N�R�Q�N�U�H�W�H���X�Q�G

�Y�H�U�V�W�¦�Q�G�O�L�F�K���D�X�I�E�H�U�H�L�W�H�W�H���,�Q�I�R�V
�J�H�O�D�Q�J�H�Q�����G�L�H���I�¾�U���L�K�U�H�Q���$�O�O�W�D�J���Z�L�F�K�W�L�J

�V�L�Q�G�����>�0�H�K�U���G�D�]�X�@
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�9�L�G�H�R�U�H�L�K�H���� �J�R�W�H�[�L�V�W����
�$�X�V�J�U�¾�Q�G�X�Q�J�H�Q���D�X�V���G�H�U
�: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W���L�P���)�R�N�X�V

�0�R�Q�D�W�O�L�F�K���Z�H�U�G�H�Q���6�W�D�U�W�X�S�V���Y�R�U�J�H�V�W�H�O�O�W�����G�L�H
�G�L�H���)�¸�U�G�H�U�X�Q�J���(�[�L�V�W���*�U�¾�Q�G�H�U�V�W�L�S�H�Q�G�L�X�P

�R�G�H�U���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�W�U�D�Q�V�I�H�U���G�H�V
�%�X�Q�G�H�V�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P�V���I�¾�U���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W���X�Q�G

�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]���K�D�E�H�Q��
���(�L�Q�L�J�H���G�H�U���,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�W�H�Q���E�H�I�L�Q�G�H�Q���V�L�F�K���Q�R�F�K

�P�L�W�W�H�Q���L�Q���G�H�U���)�¸�U�G�H�U�S�K�D�V�H���X�Q�G���D�Q�G�H�U�H
�Z�L�H�G�H�U�X�P���K�D�E�H�Q���Q�D�F�K���$�E�O�D�X�I���G�H�V

�)�¸�U�G�H�U�]�H�L�W�U�D�X�P�V���G�H�Q���6�S�U�X�Q�J���L�Q���G�L�H���I�U�H�L�H
�:�L�U�W�V�F�K�D�I�W���J�H�V�F�K�D�I�I�W��

���$�Q�K�D�Q�G���G�H�U���9�L�G�H�R�U�H�L�K�H���Z�L�U�G���G�L�H���'�L�Y�H�U�V�L�W�¦�W
�G�H�U���$�X�V�J�U�¾�Q�G�X�Q�J�H�Q���D�X�V���+�R�F�K�V�F�K�X�O�H���X�Q�G
�5�3�7�8���G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W���X�Q�G���J�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���D�X�I���G�L�H

�0�¸�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�����G�L�H���V�L�F�K���G�X�U�F�K���G�D�V
�6�W�L�S�H�Q�G�L�X�P���H�U�¸�I�I�Q�H�Q���D�X�I�P�H�U�N�V�D�P���J�H�P�D�F�K�W��

�>�0�H�K�U���G�D�]�X�@

�)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J���X�Q�G���)�¸�U�G�H�U�X�Q�J���P�L�W���G�H�U���,�6�%

�1�H�X�H�V���(���/�H�D�U�Q�L�Q�J���L�P���,�'�(�(�1�:�$�/�'���3�I�D�G�I�L�Q�G�H�U
�R�Q�O�L�Q�H����

�=�X�V�D�P�P�H�Q���P�L�W���'�U�����8�U�O�L�F�K���/�L�Q�N�����6�Y�H�Q���*�L�O�V�G�R�U�I�����7�L�P
�6�F�K�U�H�F�N���X�Q�G���G�H�U���E�D�X�N�R�E�R�[���*�P�E�+���L�V�W���H�L�Q�H���Q�H�X�H

�9�L�G�H�R�U�H�L�K�H���]�X���G�H�Q���Z�L�F�K�W�L�J�V�W�H�Q���6�¦�X�O�H�Q���G�H�U
�,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�����X�Q�G���6�W�U�X�N�W�X�U�E�D�Q�N���5�K�H�L�Q�O�D�Q�G���3�I�D�O�]

���,�6�%�����H�Q�W�V�W�D�Q�G�H�Q��
�7�K�H�P�H�Q���V�L�Q�G���G�L�H���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�Q���$�X�I�J�D�E�H�Q���G�H�U���,�6�%��

�G�H�U���%�H�U�H�L�F�K���U�X�Q�G���X�P���9�H�Q�W�X�U�H���&�D�S�L�W�D�O��
�.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�H�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q���6�W�D�U�W�X�S�V���X�Q�G���%�D�Q�N�H�Q���X�Q�G

�H�L�Q���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�V���,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���P�L�W���G�H�P�����Y�R�Q���G�H�U���,�6�%
�J�H�I�¸�U�G�H�U�W�H�Q�����6�W�D�U�W�X�S���E�D�X�N�R�E�R�[���*�P�E�+�����>�0�H�K�U���G�D�]�X�@
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�6�,�$�.���3�O�D�W�W�I�R�U�P���%�D�X�H�Q�����������������������������������������������������8�K�U���L�Q���G�H�U���%�D�X�H�U�Q�V�W�X�E�H���G�H�V
�%�U�H�P�H�U�K�R�I�V�����%�U�H�P�H�U�K�R�I���������������������.�D�L�V�H�U�V�O�D�X�W�H�U�Q�������$�Q�P�H�O�G�X�Q�J���E�L�V���]�X�P����������������������
�X�Q�W�H�U���Y�D�O�H�Q�W�L�Q���S�H�W�]�V�F�K�H�#�V�L�D�N���N�O���F�R�P��

�6�,�$�.���3�O�D�W�W�I�R�U�P���.�¾�Q�V�W�O�L�F�K�H���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�����������������������������������������E�L�V���������������8�K�U���L�Q���G�H�U���5�R�W�X�Q�G�H
�G�H�U���5�K�H�L�Q�O�D�Q�G���3�I�¦�O�]�L�V�F�K�H�Q���7�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¦�W���.�D�L�V�H�U�V�O�D�X�W�H�U�Q���/�D�Q�G�D�X���L�Q
�.�D�L�V�H�U�V�O�D�X�W�H�U�Q�����*�H�E���������������$�Q�P�H�O�G�X�Q�J���E�L�V���V�S�¦�W�H�V�W�H�Q�V�������������������������X�Q�W�H�U���L�Q�I�R�#�V�L�D�N��
�N�O���F�R�P

�6�,�$�.���3�O�D�W�W�I�R�U�P���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W���������������������������Y�R�Q���������������8�K�U���E�L�V���������������8�K�U�����G�H�U���2�U�W���Z�L�U�G
�Q�R�F�K���E�H�N�D�Q�Q�W�J�H�J�H�E�H�Q�������$�Q�P�H�O�G�X�Q�J���E�L�V���V�S�¦�W�H�V�W�H�Q�V�������������������������X�Q�W�H�U���L�Q�I�R�#�V�L�D�N���N�O���F�R�P��
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�6�,�$�. �������3�O�D�W�W�I�R�U�P�V�L�W�]�X�Q�J�H�Q
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�Q�X�W�]�E�D�U���]�X���P�D�F�K�H�Q�����0�L�W���Y�R�U�G�H�I�L�Q�L�H�U�W�H�Q���)�X�Q�N�W�L�R�Q�D�O�L�W�¦�W�H�Q���X�Q�G���$�S�S�O�L�N�D�W�L�R�Q�H�Q���O�D�V�V�H�Q���V�L�F�K���H�L�Q�H
�9�L�H�O�]�D�K�O���P�D�¡�J�H�V�F�K�Q�H�L�G�H�U�W�H�U���$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�����Z�L�H���E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H���.�,���$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q��

�]�X�V�D�P�P�H�Q�V�W�H�O�O�H�Q��
�,�Q���G�L�H�V�H�P���6�H�P�L�Q�D�U���E�L�H�W�H�Q���Z�L�U���,�K�Q�H�Q���H�L�Q�H�Q���H�U�V�W�H�Q���(�L�Q�E�O�L�F�N���]�X���G�L�H�V�H�Q���/�¸�V�X�Q�J�H�Q���X�Q�G

�G�L�V�N�X�W�L�H�U�H�Q���P�L�W���,�K�Q�H�Q���P�¸�J�O�L�F�K�H���$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�V�I�H�O�G�H�U��
�'�L�H���7�H�L�O�Q�D�K�P�H���L�V�W���N�R�V�W�H�Q�I�U�H�L�����>�=�X�U���$�Q�P�H�O�G�X�Q�J�@
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�/�R�Z���&�R�G�H�V�����(�L�Q�V�W�L�H�J���L�Q���G�L�J�L�W�D�O�H
�/�¸�V�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���. �0�8

�*�H�U�D�G�H���N�O�H�L�Q�H���X�Q�G���P�L�W�W�H�O�V�W�¦�Q�G�L�V�F�K�H
�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���O�D�V�V�H�Q���0�¸�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q
�Y�R�Q���G�D�W�H�Q�J�H�V�W�¾�W�]�W�H�Q���3�U�R�]�H�V�V�H�Q���X�Q�G
�Q�H�X�H�Q���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���*�H�V�F�K�¦�I�W�V�P�R�G�H�O�O�H�Q

�K�¦�X�I�L�J���X�Q�J�H�Q�X�W�]�W�����G�D���V�L�H���K�R�K�H
�$�Q�I�D�Q�J�V�L�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���O�D�Q�J�H

�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�S�K�D�V�H�Q���D�X�I���V�L�F�K
�]�X�N�R�P�P�H�Q���V�H�K�H�Q��

�/�R�Z���&�R�G�H���7�R�R�O�V���E�L�H�W�H�Q���G�L�H���&�K�D�Q�F�H��
�0�H�K�U�Z�H�U�W�H���Y�R�Q���'�D�W�H�Q���I�¾�U

�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���R�K�Q�H���K�R�K�H���$�X�I�Z�¦�Q�G�H��

�(�P�S�R�O�L�V���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���)�R�U�X�P���� �� �� ��

�(�Q�H�U�J�L�H�N�U�L�V�H�����)�D�F�K�N�U�¦�I�W�H�P�D�Q�J�H�O�����/�L�H�I�H�U�N�H�W�W�H�Q�S�U�R�E�O�H�P�H���‡
�G�L�H���D�N�W�X�H�O�O�H�Q���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���W�U�H�I�I�H�Q���G�L�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�H���P�L�W
�Y�R�O�O�H�U���:�X�F�K�W�����'�R�F�K���G�D�U�L�Q���O�L�H�J�W���D�X�F�K���G�L�H���&�K�D�Q�F�H�����G�L�H�V�H���P�L�W

�G�L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�W�H�Q���3�U�R�]�H�V�V�H�Q���X�Q�G���0�H�Q�V�F�K�H�Q���]�X���E�H�Z�¦�O�W�L�J�H�Q���X�Q�G
�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H�U���]�X���P�D�F�K�H�Q��

�6�L�H���V�L�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�V�L�H�U�W�����Z�L�H���6�L�H���P�L�W���G�L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�W�H�Q���3�U�R�]�H�V�V�H�Q
�,�K�U���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H�U���P�D�F�K�H�Q�"���:�L�H���N�D�Q�Q���H�V���,�K�Q�H�Q

�J�H�O�L�Q�J�H�Q�����G�L�H���'�D�W�H�Q�����X�Q�G���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�I�O�X�W���L�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V
�:�L�V�V�H�Q���X�P�]�X�Z�D�Q�G�H�O�Q�"

�'�D�Q�Q���K�D�E�H�Q���Z�L�U���P�L�W���(�P�S�R�O�L�V���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���)�R�U�X�P�������������'�,�(
�9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J���I�¾�U���6�L�H��

�8�Q�W�H�U���G�H�P���0�R�W�W�R�����0�L�W���0�H�Q�V�F�K�H�Q���X�Q�G���'�L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J
�U�H�V�L�O�L�H�Q�W���G�X�U�F�K���G�L�H���.�U�L�V�H�����G�L�V�N�X�W�L�H�U�H�Q���Z�L�U���G�L�H���G�U�¦�Q�J�H�Q�G�H�Q

�7�K�H�P�H�Q��
�'�R�U�W���H�U�O�H�E�H�Q���6�L�H���X�����D�����L�Q�V�S�L�U�L�H�U�H�Q�G�H���9�R�U�W�U�¦�J�H���Y�R�Q���0�L�H�O�H�����3�I�H�L�I�I�H�U���9�D�F�X�X�P�����,�1�7�(�5�5�2�/�/���]�X���G�H�Q
�7�K�H�P�H�Q���'�L�J�L�W�D�O���8�S�V�F�D�O�L�Q�J�����U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���R�G�H�U���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�H�Q���L�P���6�H�U�Y�L�F�H����

�>�=�X�U���$�Q�P�H�O�G�X�Q�J�@
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�' �L�H���. �X�Q�V�W���G�H�V���6�S�D�U�H�Q�V

�6�W�H�X�H�U�Q���	���)�L�Q�D�Q�]�H�Q���I�¾�U���6�W�D�U�W�X�S�V���X�Q�G���G�L�H��
�G�L�H���H�V���Q�R�F�K���Z�H�U�G�H�Q���P�¸�F�K�W�H�Q��

�:�D�V���K�D�W���G�L�H���6�W�H�X�H�U�N�O�¦�U�X�Q�J���P�L�W���$�O�G�L���]�X
�W�X�Q�"���:�D�U�X�P���V�W�H�K�W���G�H�L�Q���6�W�D�U�W�X�S���D�X�I���G�H�P
�/�R�K�Q�]�H�W�W�H�O���G�H�V���)�L�Q�D�Q�]�D�P�W�H�V���X�Q�G���Q�L�F�K�W

�X�P�J�H�N�H�K�U�W�"
�'�D�V���H�U�I�D�K�U�W���L�K�U���D�P�������������������D�E���������8�K�U��
�G�H�Q�Q���6�W�H�Y�H�Q���6�L�P�R�Q�V���Z�L�U�G���H�X�F�K���H�L�Q�H�Q

�3�U�D�[�L�V�W�L�S�S���Q�D�F�K���G�H�P���D�Q�G�H�U�H�Q���V�H�U�Y�L�H�U�H�Q��
�$�O�V�R���V�F�K�L�H�E�W���7�K�H�P�H�Q���U�X�Q�G���X�P���)�L�Q�D�Q�]�H�Q
�X�Q�G���6�W�H�X�H�U�Q���Q�L�F�K�W���O�¦�Q�J�H�U���Y�R�U���H�X�F�K���K�H�U��
�V�R�Q�G�H�U�Q���N�R�P�P�W���L�P���H���O�D�E���Y�R�U�E�H�L���R�G�H�U

�Q�H�K�P�W���Y�R�Q���]�X���+�D�X�V�H���D�X�V���W�H�L�O����
�>�=�X�U���$�Q�P�H�O�G�X�Q�J�@
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�+�D�Q�Q�R�Y�H�U���0�H�V�V�H���� �� �� �� ��
�����' �L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���P�L�W���(�F�O�L�S�V�H���%�D�6�\�[

�:�L�U���S�U�¦�V�H�Q�W�L�H�U�H�Q�����Z�L�H���P�D�Q���P�L�W
�'�L�J�L�W�D�O�H�Q���=�Z�L�O�O�L�Q�J�H�Q���X�Q�G
�9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�V�F�K�D�O�H�Q���H�L�Q�H
�Y�R�O�O�V�W�¦�Q�G�L�J���G�L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�W�H��
�I�O�H�[�L�E�O�H���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���X�P�V�H�W�]�H�Q
�N�D�Q�Q��
���'�L�H���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�V�F�K�D�O�H���L�V�W���H�L�Q
�6�W�D�Q�G�D�U�G���X�Q�G���G�L�H���W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H
�*�U�X�Q�G�O�D�J�H���I�¾�U���'�L�J�L�W�D�O�H
�=�Z�L�O�O�L�Q�J�H����

�=�D�K�O�U�H�L�F�K�H���7�H�L�O�P�R�G�H�O�O�H���X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�H�Q���G�L�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���Y�R�Q���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q���$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�V�I�¦�O�O�H�Q���‡
�Z�L�H���]���%�����6�W�H�X�H�U�X�Q�J�V�D�X�I�J�D�E�H�Q�����G�L�H���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���N�O�H�L�Q�H�U���/�R�V�J�U�¸�¡�H�Q�����G�D�V���8�P�V�H�W�]�H�Q���Y�R�Q
�'�D�V�K�E�R�D�U�G�V�����Y�L�U�W�X�H�O�O�H���/�H�L�W�V�W�¦�Q�G�H�����G�H�Q���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���3�U�R�G�X�N�W�S�D�V�V�����G�L�H���%�H�U�H�F�K�Q�X�Q�J���G�H�V���&�2����
�)�X�¡�D�E�G�U�X�F�N�V���X�Q�G���G�L�J�L�W�D�O�H���7�\�S�H�Q�V�F�K�L�O�G�H�U��
���$�P���$�X�I�E�D�X���H�L�Q�H�U���6�F�K�R�N�R�O�D�G�H�Q�I�D�E�U�L�N���]�H�L�J�H�Q���Z�L�U�����Z�L�H���P�L�W�K�L�O�I�H���Y�R�Q���(�F�O�L�S�V�H���%�D�6�\�[
�9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�V�F�K�D�O�H�Q���X�Q�G���7�H�L�O�P�R�G�H�O�O�H���X�P�J�H�V�H�W�]�W���X�Q�G���G�D�P�L�W���P�H�K�U�H�U�H���6�W�D�Q�G�R�U�W�H���Y�H�U�Q�H�W�]�W
�Z�H�U�G�H�Q�����X�P���V�R���H�L�Q�H�Q���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q���'�D�W�H�Q�U�D�X�P���]�X���U�H�D�O�L�V�L�H�U�H�Q�����6�R���N�¸�Q�Q�H�Q���'�D�W�H�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q
�6�W�D�Q�G�R�U�W�H�Q���X�Q�G���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���D�X�V�J�H�W�D�X�V�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q�����X�P���H�L�Q�H���D�G�D�S�W�L�Y�H���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���E�H�L
�X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�Q���/�R�V�J�U�¸�¡�H�Q���]�X���U�H�D�O�L�V�L�H�U�H�Q��
���'�L�H���9�R�U�W�H�L�O�H���X�Q�G���0�H�K�U�Z�H�U�W�H���G�H�U���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�����������]�H�L�J�H�Q���P�L�W���G�H�U���2�S�H�Q���6�R�X�U�F�H���0�L�G�G�O�H�Z�D�U�H���(�F�O�L�S�V�H
�%�D�6�\�[�����>�=�X�U���$�Q�P�H�O�G�X�Q�J�@
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�2�I�I�H�Q�H�U���&�D�P�S�X�V���D�P���� �� �����$�S�U�L�O

�$�O�O�H���+�R�F�K�V�F�K�X�O�V�W�D�Q�G�R�U�W�H���‡���.�D�L�V�H�U�V�O�D�X�W�H�U�Q��
�3�L�U�P�D�V�H�Q�V���X�Q�G���=�Z�H�L�E�U�¾�F�N�H�Q���‡���O�D�G�H�Q���I�¾�U
�6�D�P�V�W�D�J�����G�H�Q�����������$�S�U�L�O���Y�R�Q���������������E�L�V������������
�8�K�U���]�X�P���‘�2�I�I�H�Q�H�Q���&�D�P�S�X�V�����������•���H�L�Q�����'�D�V���L�V�W
�G�L�H���E�H�V�W�H���*�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�����6�W�X�G�L�H�Q�D�Q�J�H�E�R�W���X�Q�G����
�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���N�H�Q�Q�H�Q�]�X�O�H�U�Q�H�Q���X�Q�G���L�P
�S�H�U�V�¸�Q�O�L�F�K�H�Q���*�H�V�S�U�¦�F�K���P�L�W���3�U�R�I�H�V�V�R�U�
�L�Q�Q�H�Q��
�6�W�X�G�H�Q�W�
�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�
�L�Q�Q�H�Q
�K�H�U�D�X�V�]�X�I�L�Q�G�H�Q�����Z�H�O�F�K�H�U���6�W�X�G�L�H�Q�J�D�Q�J���J�D�Q�]
�H�L�Q�I�D�F�K���S�D�V�V�W�����+�H�U�]�O�L�F�K���H�L�Q�J�H�O�D�G�H�Q���L�V�W���D�X�F�K
�G�L�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�L�H�U�W�H���˜�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W��

�*�L�U�O�V���' �D�\���� �� �� ��

�*�L�U�O�V���M�X�V�W���Z�D�Q�Q�D���K�D�Y�H���I�X�Q�������W�D�V�W�L�F���M�R�E�V�������*�L�U�O�V���'�D�\����������
�$�P�����������$�S�U�L�O�������������L�V�W���H�V���Z�L�H�G�H�U���V�R�Z�H�L�W�����Y�L�H�O�H���G�H�U

�)�U�D�X�Q�K�R�I�H�U���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���E�L�H�W�H�Q���(�L�Q�E�O�L�F�N�H�����Z�L�H
�D�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H���)�R�U�V�F�K�X�Q�J���D�X�V�V�L�H�K�W�����Z�L�H���E�H�L

�)�U�D�X�Q�K�R�I�H�U���)�R�U�V�F�K�X�Q�J���O�H�E�H�Q�G�L�J���Z�L�U�G���X�Q�G���L�Q���Z�L�H���Y�L�H�O�H�Q
�V�S�D�Q�Q�H�Q�G�H�Q���7�K�H�P�H�Q�I�H�O�G�H�U�Q���G�R�U�W���M�X�Q�J�H

�:�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�H�U�L�Q�Q�H�Q���J�H�V�X�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q�����$�X�F�K���G�D�V���,�(�6�(
�S�U�¦�V�H�Q�W�L�H�U�W���V�H�L�Q�H���$�U�E�H�L�W���X�Q�G���]�H�L�J�W�����G�D�V�V���G�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�W���I�¾�U��
�(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H�O�O�H�V���6�R�I�W�Z�D�U�H�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���Q�L�F�K�W���Q�X�U���3�U�R�J�U�D�P�P�L�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���D�P���6�W�D�U�W���K�D�W�����V�R�Q�G�H�U�Q
�I�¾�U���Y�L�H�O�H���0�,�1�7���R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H���6�W�X�G�L�H�Q�I�¦�F�K�H�U���V�S�D�Q�Q�H�Q�G�H���%�H�U�X�I�V�P�¸�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���E�L�H�W�H�W�����(�L�Q���J�X�W�H�V
�7�H�D�P���L�V�W���G�D�K�H�U���E�X�Q�W���X�Q�G���L�Q�W�H�U�G�L�V�]�L�S�O�L�Q�¦�U���D�X�I�J�H�V�W�H�O�O�W�����E�H�L�P���*�L�U�O�V���'�D�\���H�U�I�D�K�U�H�Q���,�Q�W�H�U�H�V�V�L�H�U�W�H��

�Z�D�V���D�P���,�(�6�(���D�O�O�H�V���P�¸�J�O�L�F�K���L�V�W��
�)�¾�U���6�F�K�¾�O�H�U�L�Q�Q�H�Q���D�E���G�H�U���������.�O�D�V�V�H��

�>�=�X�U���$�Q�P�H�O�G�X�Q�J�@
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�)�U�D�X�Q�K�R�I�H�U���,�(�6�(���D�X�I���G�H�U���. �D�U�O�V�U�X�K�H�U���. �,�7���. �D�U�U�L�H�U�H�P�H�V�V�H

�$�P�����������0�D�L�������������L�V�W���G�D�V���)�U�D�X�Q�K�R�I�H�U���,�(�6�(���D�X�I���G�H�U���.�,�7��
�.�D�U�U�L�H�U�H�P�H�V�V�H���D�Q�]�X�W�U�H�I�I�H�Q���X�Q�G���E�H�U�L�F�K�W�H�W���G�R�U�W�����Z�D�U�X�P���G�D�V

�)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�L�Q�V�W�L�W�X�W���L�Q���.�D�L�V�H�U�V�O�D�X�W�H�U�Q���G�H�U���S�H�U�I�H�N�W�H
�$�U�E�H�L�W�J�H�E�H�U���I�¾�U���G�H�Q���%�H�U�X�I�V�H�L�Q�V�W�L�H�J�����R�G�H�U�����X�P�V�W�L�H�J�����L�V�W�����$�P
�:�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�V�V�W�D�Q�G�R�U�W���.�D�L�V�H�U�V�O�D�X�W�H�U�Q���J�L�E�W���H�V���Q�L�F�K�W���Q�X�U���M�H�G�H

�0�H�Q�J�H���3�R�W�H�Q�W�L�D�O�����V�L�F�K���E�H�U�X�I�O�L�F�K���Z�H�L�W�H�U�]�X�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q�����'�L�H
�N�O�H�L�Q�H���0�H�W�U�R�S�R�O�H���L�Q�P�L�W�W�H�Q���G�H�V���3�I�¦�O�]�H�U���:�D�O�G�H�V���E�L�H�W�H�W���D�X�F�K
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